ucia Grom-Baumgarten hat

mitten im zweiten Lockdown

den Schritt gewagt: Die 27-

Jahrige hat im Mirz zusam-

men mit zwei weiteren Ab-
solventen der Uni Erlangen-Niirnberg
das Softwareunternehmen Arfinity ge-
griindet. Thr Start-up bietet Augmented
Reality (AR) fiir Grof}- und Sonderma-
schinen in Produktprisentationen an.
Vereinfacht heif3t das: Statt schwere,
sperrige Maschinen direkt vor Kunden
zu zeigen, konnen die 3-D-Darstellun-
gen von Arfinity digital vorgefiihrt wer-
den - auf dem Handy oder Tablet.

VON SEBASTIAN FREIER

Eine aussichtsreiche Idee fiir Zeiten,
in denen der Vertrieb solcher Maschi-
nen fast ausschliefilich digital ablduft.
Urspriinglich wollten die Griinder eine
AR-Plattform fiir Industriemessen ent-
werfen. Doch dann kam die Pandemie.
Grof3- und Messeveranstaltungen wur-
den erst abgesagt, dann ins Netz ver-
legt. ,,Unser Team besteht aus drei Per-
sonen - wir konnten sehr schnell reagie-
ren“, so Grom-Baumgarten. ,,Und der-
zeit tun sich vollig neue Bereiche auf.“

Zum Schritt in die Selbststandigkeit
gehort Mut. Zur Unternehmensgriin-
dung inmitten einer globalen Krise erst
recht. Ob kleine Geschifte, Restaurants
oder Start-ups: Viele Betriebe werden
diese Krise wirtschaftlich nicht iiberle-
ben. Dennoch - oder gerade deshalb -
konnte genau jetzt die Stunde der ange-
henden Griinder schlagen.

Softwareunternehmen wie Arfinity
fiihrten 2020 die Neugriindungen unter
Start-ups an. Das ergab der Jahresre-
port der Analysefirma Startupdetector.
Im Vergleich zu 2019 legten im Pande-
miejahr besonders die Branchen E-
Commerce, Lebensmittel, Bildung und
Gaming zu. Christoph Stresing, Ge-
schiftsfiihrer des Bundesverbands
Deutsche Startups, verwundert das
nicht: ,,Corona hat Konsumverhalten,
Arbeit und Freizeit stark verdndert.
Start-ups verfiigen iiber eine hohe Agili-
tét, viele konnten ihr Geschiftsmodell
schnell anpassen.

Der Schockmoment bei Pandemie-
ausbruch habe sich im Friihjahr 2020
zunichst auch bei den Griindungsakti-

Viele Geschafte und Firmen mussten im Zuge
der Pandemie schlieBen. Auch wenn es
hart klingt: Fir Menschen, die schon
langer mit dem Gedanken der
Selbststandigkeit spielen,
kann dies eine
Chance sein

Die neue
Griunderzeit

vititen widergespiegelt. ,,Start-ups sind
meistens auf eine Finanzierung durch
privates Eigenkapital angewiesen. Bei
der Unsicherheit im letzten Jahr
schreckten zunidchst viele Investoren
vor Investitionen zuriick®, so Stresing.
Derzeit sei die Stimmung insgesamt
aber wieder zuversichtlich: ,,Es gibt viel
Schwung. Die Unsicherheiten des letz-
ten Jahres und Beeintrichtigungen im
Finanzierungsbereich sind keine limi-
tierenden Faktoren mehr.“ Insbesonde-
re den Branchen Business-to-Business
und Digitalisierung stiinden derzeit
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grofle Chancen offen. Fiir Letzteres
sind die Fordertopfe besonders gut ge-
fiillt. So bezuschusst der Staat mit dem
Programm ,,Digital Jetzt“ Firmen, die
bisher analoge Prozesse digitalisieren.
Kerstin Gernig nennt Corona einen
»Brandbeschleuniger. Als Business-
coach berit sie Griinder in der Lebens-
mitte. ,,Die Digitalisierung ist seit dem
Jahr 2000 eines der zentralen Themen.
Spitestens jetzt merkt jeder, dass On-
line-Marketing dringend notwendig
ist“, so Gernig. Krisenzeiten seien
Griinderzeiten. Denn durch die gein-

derten Bediirfnisse entstiinden neue
Zielgruppen: ,Von der Kinderbetreuung
iiber Unterricht im Homeoffice bis hin
zu neuen Vertriebsstrukturen - vieles
von dem, was friiher live stattgefunden
hat, muss digitalisiert werden.“

Die grofite Herausforderung eines je-
den Griinders sei eine Geschiftsidee
mit einem exzellenten Alleinstellungs-
merkmal. Erst im zweiten Schritt folge
die Marketingstrategie. ,Viele Griinder
glauben jetzt, ihr Geld horten und spa-
ren zu miissen. Corona hat da eine Ur-
angst ausgelost®, sagt Gernig. Als Un-
ternehmer miisse man aber in der Kate-
gorie des Investierens denken. ,,Es steht
in den Sternen, wie lange Corona dau-
ern wird. Nur wer klug investiert, kann
sich weiterentwickeln®, rit Gernig.

Internetbestelldienste, Sport-Start-
ups und Homeoffice-Losungen seien in
der Pandemie besonders erfolgreich ge-
wesen. Das sagt Julius Weber, Start-up-
Referent beim Digitalverband Bitkom.
Was sich einmal verdndert hat, miisse
aber nicht so bleiben. Es habe sich zwar
gezeigt, dass die Arbeit von zu Hause
gut funktionieren konne. ,Man weif§
aber nicht, ob sich solche Trends auch
zuriickentwickeln, wenn die Pandemie
einmal wieder im Griff sein wird.“

Jenseits der flexiblen Digitalbranche
leiden derzeit besonders die Gastrono-
mie und der Einzelhandel. Viele Ge-
schifte und Restaurants mussten wih-
rend der Lockdowns schlieflen. Gewer-
beimmobilien stehen leer. Und so hart
das auch klingt - konnte dies eine Chan-
ce sein fiir Menschen, die schon linger
mit dem Gedanken spielen, ein Unter-
nehmen zu griinden?

Melina Hanisch von der Industrie-
und Handelskammer (IHK) Berlin rit,
die Augen offenzuhalten: ,,Griinder ha-
ben hier eine Chance, einen guten
Standort finden. Bei élteren Unterneh-
mern ist zudem das Thema Nachfolge
stets aktuell.“ Ingrid Hartges, Ge-
schiftsfiihrerin des Deutschen Hotel-
und Gaststittenverbandes eV.
(Dehoga), warnt vor der momentan ho-
hen Unsicherheit in ihrer Branche.
»Wer dennoch jetzt die Griindung eines
Cafés oder Restaurants plant, sollte sich
des Risikos bewusst sein und im Ideal-
fall iiber Riicklagen verfiigen®, sagt
Hartges. ,,Der Standort und das Kon-

zept miissen passen — spreche ich mit
meiner Lage und mit meinem Angebot
auch die relevanten Zielgruppen an?“

Egal ob Einzelhandel oder Start-up:
Wem der endgiiltige Sprung in die
Selbststindigkeit zu gewagt ist, sollte
lieber nebenberuflich starten. ,Man
kann auch mit 20 Stunden in der Woche
beginnen®, sagt Melina Hanisch von der
IHK Berlin. ,,Bei groflerem Bedarf kann
man es immer noch zu seinem Haupt-
beruf machen.“ Diese Idee biete sich
insbesondere fiir die Ubergangszeit an,
bis die Pandemie endgiiltig im Griff ist.

Wer jetzt einen Eventspace oder ein
Restaurant griinde, habe zwar die Chan-
ce, als Erster nach der Krise wohlauf zu
sein. ,,Man sollte aber nicht vergessen,
dass man in der Regel auf Bankkredite
angewiesen und damit personlich haft-
bar ist“, so Hanisch. Der Grat zwischen
Risiko und Chance ist schmal. Der idea-
le Fahrplan einer Unternehmensgriin-
dung sieht so aus: Idee - Information -
Businessplan. ,Hier analysieren Sie die
Unternehmensziele und die Finanzpla-
nung“, sagt Hanisch. Egal ob Investor,
Bank oder Arbeitsamt - sie alle moch-
ten einen Businessplan in der einen
oder anderen Form sehen. Im néchsten
Schritt steht die Finanzierung an.

Im Zuge der Corona-Krise haben im
vergangenen Jahr mehr als eine Million
Bundesbiirger ihre Arbeit verloren. Wer
aus der Arbeitslosigkeit heraus griindet,
kann einen Griindungszuschuss von der
Bundesagentur fiir Arbeit beantragen.
Der liegt in der Hohe des zuletzt erhal-
tenden Arbeitslosengeldes, zuziiglich
300 Euro. Die Voraussetzungen: Die
Selbststindigkeit wird hauptberuflich
ausgeiibt und beendet die Arbeitslosig-
keit. Zudem muss noch mindestens 150
Tage Anspruch auf Arbeitslosengeld be-

stehen. Zuletzt miissen fachkundige
Stellen die Erfolgsaussichten der per-
sonlichen Qualifikationen und des Ge-
schiftsmodells bewerten. Solche Stel-
len sind etwa die Industrie- und Han-
delskammern, die Handwerkskammern
oder Banken.

Manche Forderprogramme im Start-
up-Bereich lassen sich ausschliefllich
vor der Griindung beantragen. Viele
Hochschulen bieten zweimal jahrlich
Stipendien fiir Absolventen an. Zudem
lohnt sich ein Blick auf die Griindersti-
pendien der Bundeslidnder. So verteilt
das Griinderstipendium NRW 1000 Eu-
ro pro Griinder und Monat - ein ganzes
Jahr lang. Auch die Forderbanken der
Lander bezuschussen Innovationen.
Der Griindungsbonus der Investitions-
bank Berlin fiir innovative Ideen kann
bis zu 50.000 Euro hoch ausfallen.

Lucia Grom-Baumgarten griindete
Arfinity mit jhrem Team im Anschluss
an ihren Master. Unterstiitzung gab es
damals im Rahmen eines ,,Accelerator-
Programms‘: Hierbei unterstiitzen
etablierte Firmen zukiinftige Start-ups
mit Mentoring, Workshops und Netz-
werken. So konnten Grom-Baumgarten
und ihre Mitgriinder schon frith mit Un-
ternehmen wie Siemens zusammenar-
beiten. Auch bei der Hannover Messe
Mitte April war Arfinity dabei. Die Hal-
len am ehemaligen Expo-Gelinde wa-
ren dieses Jahr verwaist. Alles fand digi-
tal statt. ,,Die Messebranche ist im Um-
bruch. Auch in Zukunft wird ein Teil der
Messen digital stattfinden, ist sich die
27-Jahrige sicher. Bei zukiinftigen ,hy-
briden“ Messen will das junge Unter-
nehmen mit seinen virtuellen 3-D-Mo-
dellen fiir Sondermaschinen mitmi-
schen: ,Hier gibt es fiir uns die Chance,
die Zukunft mitzugestalten.“

ANZEIGE

STELLENMARKT

zum 22.06.2021.

Die Stadt Boizenburg/Elbe schreibt die Stelle der hauptamtlichen
Biirgermeisterin/des hauptamtlichen Biirgermeisters (m/w/d)
aus. Die ausfihrliche Stellenausschreibung finden Sie auf der
Homepage der Stadt Boizenburg/Elbe unter www.boizenburg.de.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung schriftlich oder per E-Mail bis




